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KARTA OPISU PRZEDMIOTU - SYLABUS

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie strategiczne

Przedmiot

Kierunek studiow Rok/semestr

Edukacja Techniczno Informatyczna 1/1

Studia w zakresie (specjalnosg) Profil studiéw
ogodlnoakademicki

Poziom studiow Jezyk oferowanego przedmiotu

drugiego stopnia polski

Forma studiow Wymagalnos¢

stacjonarne obligatoryjny

Liczba godzin

Wyktfad Laboratoria Inne (np. online)
15
Cwiczenia Projekty/seminaria
15
Liczba punktéw ECTS
2
Wyktadowcy
Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca: Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca:

dr Daria Motata
Email : daria.motala@put.poznan.pl

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu Organizacji pracy i zarzadzania lub innego przedmiotu o charakterze wstepu do nauk o
zarzgdzaniu. Umiejetnosc rozwigzywania prostych probleméw z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem,
umiejetnos¢ pozyskiwania informacji ze wskazanych zrédet. Zrozumienie koniecznosci poszerzania
swoich kompetencji, gotowos¢ do podjecia wspodtpracy w ramach zespotu.

Cel przedmiotu
1. Przekazanie studentom wiedzy z zakresu metod przeprowadzania analiz o charakterze strategicznym
w toku zarzadzania przedsiebiorstwem, formutowania misji, wizji i celéw strategicznych.

2. Rozwijanie umiejetnosci doboru odpowiednich narzedzi analitycznych do zidentyfikowanych
problemdw zarzadczych.

3. Ksztattowanie u studentéw umiejetnosci pracy zespotowej.
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Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza
1. posiada wiedze ogdlng obejmujgca zagadnienia zarzgdzania przedsiebiorstwem

2. potrafi objasni¢ zasade wykorzystywania podstawowych narzedzi analizy zarzagdczej oraz zna
procesy zachodzgce w cyklu zycia przedsiebiorstwa

3. ma wiedze o podstawowych metodach i technikach zarzadczych stosowanych w
przedsiebiorstwach oraz o trendach rozwojowych i najistotniejszych osiggnieciach w tym zakresie

4. zna stan wiedzy w zakresie metod analitycznych zarzadzania strategicznego i orientuje sie w
najnowszych trendach w tym obszarze

5. ma wiedze na temat form indywidualnej przedsiebiorczosci oraz cech dobrego przedsiebiorcy, a
takze relacji przedsiebiorstwa z pafstwem i innymi podmiotami na rynku

6. zna podstawowe zasady prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz zarzadzania strategicznego

Umiejetnosci
1. wykorzystuje nabytg wiedze do opisu problemow zarzadczych

2. stosuje podstawowe analizy zarzadcze i uproszczone modele przedsiebiorstw do rozwigzywania
problemdéw w zakresie tresci programowych przedmiotu

3. dobiera odpowiednie informacje dotyczgce problemdw zarzadzania organizacjg i metody
rozwigzywania tych probleméw w konkretnych sytuacjach rynkowych

4. okresla ryzyko i problemy towarzyszgce podejmowaniu dziatan przedsiebiorczych, w tym problemy
typu inzynierskiego, zaplanowa¢ wiasciwe dziatania oraz ocenic skutki ich podejmowania

5. stosuje w praktyce poznane na zajeciach metody analizy strategicznej i na postawie wynikow
analizy formutuje zalecenia dla przedsiebiorstwa

Kompetencje spoteczne
1. rozumie potrzebe i zna mozliwosci ciggtego doksztatcania sie i podnoszenia kompetencji zawodowych,
osobistych i spotecznych

2. rozumie waznos¢ pozatechnicznych aspektéw i skutkdw dziatalnosci inzynierskiej
3. wspotdziata i pracuje w grupie, przyjmujgc w niej rézne role
4. mysli i dziata w sposdb kreatywny i przedsiebiorczy

Metody weryfikacji efektdw uczenia sie i kryteria oceny

Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujacy sposdb:

Wiedze z tematyki wyktadow sprawdza egzamin w formie testu (wyboru, uzupetnienia, prawda — fatsz),
max ilos¢ punktéw do uzyskania to 100. Zajecia ¢wiczeniowe oceniane na podstawie zadan
wykonywanych systematycznie przez studentow na spotkaniach oraz dwdch kolokwiéw — w potowie
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semestru oraz na koniec. Za kazde kolokwium mozna uzyska¢ max 25 pkt, za wykonane ¢wiczenia w
sumie max 50 pkt.Wartos¢ ocen zalezng od ilosci punktow zamieszczono ponize;j.

bdb 92 100

db+ 84 91

db 76 83

dst+ 68 75

dst 60 67

ndst O 59

Tresci programowe

Wyktad

1. Pojecie strategii i zarzagdzania strategicznego.
2. Szkoty i nurty zarzadzania strategicznego.
3. Poziomy i rodzaje klasycznych strategii.

4. Globalny i lokalny kontekst strategii.

5. Wizja, misja i cele strategiczne organizacji.
6. Metody planowania strategicznego.

7. Implementacja strategii.

8. Organizacja uczgca sie.

9. Zarzadzanie strategiczne w narastajgcej turbulencji otoczenia.
Projekt

1. Analiza pieciu sit Portera

2. Analiza scenariuszowa

3. Mapa grup strategicznych

4. Analiza BCG

5. Kluczowe czynniki sukcesu

6. Analiza SWOT/TOWS

7. Okreslenie misji, wizji i celow strategicznych
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Metody dydaktyczne

Wyktad: prezentacjaz omawianymi przyktadami, rozwigzywanie zadan, udostepnianie materiatéw do
pracy wiasnej.

Projekt: praca projektowa studentéw w podzespotach, dyskusja.
Literatura

Podstawowa

1. Katkowska J., Pawtowski E., Trzcielinska J., Trzcielinski S., Wtodarkiewicz-Klimek H., Zarzagdzanie
strategiczne. Metody analizy strategicznejz przyktadami, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan,
2010.

2. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa, 2009

3. Stabryta A., Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, PWN, Warszawa, 2007.

4. Banaszyk P., Zmiennos$¢ zarzadzania strategicznego przedsiebiorstwem. Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. Poznan, 2011.

Uzupetniajaca
1. Urbanowska-Sojkin E., Banaszyk P., Witczak H., Zarzadzanie strategiczne przedsiebiorstwem, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, 2004

2. Dess G.G., Lumpkin G.T., Eisner A., Strategic Management. Text and Cases, McGraw-Hill, 2010.

3. Pearce J., Robinson R., Strategic management: Formulation, implementation and control, McGraw-
Hill, 2010.

4. Thompson A., Strickland A.J., Strategic management. Concepts and cases, McGraw-Hill, 2001.

Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 50 2,0
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 30 1,0
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do 20 1,0
zajec laboratoryjnych/¢éwiczen, przygotowanie do
kolokwidw/egzaminu, wykonanie projektu)*

1 . 12 . ;. ;.
niepotrzebne skresli¢ lub dopisaé inne czynnosci



